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| Personalfiihrung in der Hauptamtlichen-Weiterbildung

In Anforderungsprofilen fiir hauptamt-
liche Gewerkschafter ist ,,Personalfiih-
| rung** selten zu finden. Gleichwohl begeg-
|net ihnen diese Anforderung auf Schritt
und Tritt. Dem trigt die IG Metall mit
Personalfithrungsseminaren im Rahmen
der Aus- und Weiterbildung fiir Hauptamt-
liche Rechnung. Ein Erfahrungsbericht aus
dem Bezirk Frankfurt.

Am Anfang werden sie als betriebliche
[nteressenvertreter gewihlt. Dann filhren
Wahlen sie in die ehrenamtlichen Gremien
einer IG Metall-Ortsverwaltung. Dort wer-
den sie bald mit Fihrungsfunktionen wie
ydem Vorsitz einer Personengruppe be-
‘traur. SchlieBlich entscheiden sie sich fiir
eine Hauptamtlichen-Lautbahn bei einer
Gewerkschaft und absolvieren zu diesem
Zweck die Akademie der Arbeit in Frank-
| furt oder die Sozialakademie in Dortmund.
[ So der typische Werdegang von hauptamt-
{lichen Gewerkschaftstunktiondrinnen und
[ -funktiondren. bei dem sie vieles lernen
'und reichhaltig Erfahrungen sammeln.

Eines wird ithnen auf diesem Weg aller-
dings selten vermittelt. obwohl die Anfor-
derung in der Praxis eine groBe Rolle
[ spielt: Personalfiihrung. Und auch in Stel-
| lenangeboten der IG Metall ist von dieser
Anforderung so gut wie nie die Rede. Das
belegen Ausziige aus Stellenangeboten in
der . .Metall"-Zeitung (siehe Abbildung).

[ An allen angebotenen Stellen werden
die Gesuchten aber mit Personen zusam-
menarbeiten missen. denen sie vorgesetzt
sind. Gewill: Es gibt Naturtalente. die aus
Intuition und aufgrund von Erfahrung auch
ohne Schulung einen fiir alle Beteiligten
i belriedigenden und erfolgreichen Arbeits-
| und Fiihrungsstil entwickeln.

Der eine oder die andere hat zudem im
fruheren Beruf auch theoretische Unter-
weisung in Personalfiihrung erhalten. Aber
die Regel ist das nicht.

' Heikle Situationen

Uberdies verindern sich mit gesell-
{ schaftlichem Wandel. mit Anderungen im
| Arbeits- und Produktionsprozef auch die
Anforderungen an  Personalfithrung.
| Emanzipation, Individualisierung. Lean-
{ Production und -management oder Grup-
| penarbeit vertragen sich nicht mehr mit au-
| toritiirer. patriarchalischer oder hierarchi-
I scher Erteilung von Befehlen und Anwei-
!'sungen.

| Getragt sind kooperative und integrati-
ve Fihigkeiten. die auf miindige Mitarbei-

Schwachstellen beseitigen

terinnen und Mitarbeiter sowie auf ihre In-
formation und Kommunikation setzen.
DabB sich Gewerkschafterinnen und Ge-
werkschafter dieser Entwicklung nicht ver-
schlieBen. daB sie im Interesse von Effi-
zienz und Zufriedenheit der Arbeit Mittel
und Wege zu einem kooperativen Fiih-
rungsstil kennenlernen und anwenden ler-

| nen — dies sind die Ziele einer Serie von

Personalfithrungsseminaren fiir Hauptamt-
liche aus Verwaltungsstellen des Bezirks
Frankfurt.

In bisher zwei Drei-Tage-Seminaren
trainierten sie, wie sie in heiklen Situatio-
nen Gespriche fithren und wie sie gemein-
sam mit ihrem Gesprichspartner nach Lo-
sungen suchen und Entscheidungen finden.
Sie iibten. Schwachstellen in der Arbeitsor-
ganisation. in der Kommunikation und in
der Motivation auch selbstkritisch zu analy-
sieren. Sie diskutierten gemeinsam. wie sie
Schwachstellen beseitigen und Kommuni-
kation sowie Motivation fordern konnen.

| Ein weiterer Schwerpunkt war. wie man

Sitzungen so strukturiert, da auch wirk-

il

!lich was dabei herauskommt. Damit sich
{ der oft beklagte Triumph des Hintern liber
den Kopf umkehrt.

Nach den beiden bisherigen Seminaren
sind bei den Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern langst nicht alle Erkenntnisse und
Selbsterkenntnisse in neues Handeln um-
gesetzt. Aber Nachfragen bestitigen: Die
Seminare haben zu kritischer Selbstrefle-
xion beigetragen. haben in vielen Punkten
bestirkt, in manchen Anregungen zu neu-
en Uberlegungen gegeben. Sie seien auch
heute noch eine wichtige Unterstiitzung fiir
die taghche Arbett.

Eigenes Verhalten

Ein Teilnehmer zieht fiir sich dieses Fu-
zit: , Auf jeden Fall habe ich nach den bei-
den Seminaren an einigen Punkten, ber de-
nen ich frither im Umgang mit Mitarbeite-
[ innen und Mitarbeitern unsicher war. gro-
Bere Sicherheit. Und ich habe einen besse-
ren Mafstab fiir mein eigenes Verhalten.
auch wenn das nicht immer den Seminar-
Erkenntnissen entspricht.” Das dritte Se-
minar der Serie st fiir Mitte Mai geplant.
Thema: .Kommunikation und Umgang
mit Konflikten im Arbeitsalltag/Praxisre-
[flexion zu Problemen der Personalfiih-
| rung™. Hartwig Oertel
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Erwartet werden weitreichende Kenntnisse der Organisations-
strukturen sowie Kenntnisse und Erfahrungen, die in der Haupt-
amtlichenarbeit anfallen. Notwendig sind auBerdem die persén- |

liche Uberzeugung und kontinuierliche Durchset

ten Aufgaben.
-
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Voraussetzungen: Besuch der Sozialakademie oder der Aka-

demie der Arbeit oder vergleichbare Qualifikationen.

Bewerbungen hi*-
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Voraussetzung sind Kenntnisse
Organisationsstrukturen und hay
in gesellschafts-,
mungs- und arbeitsrechtlichen Frg
sche Fahigkeiten und Kompeten

stdndig mit Untermehmensieifung
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insbesondere
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der gewerkschaftlichen
ptamtliche Erfohrung,
wirtschafts, mitbestim-
gen sowie organisatori-
z, Verhandlungen selb-
en zu fihren.
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| Stellenanzeigen aus ,,Metall**: Neue Erkenntnisse in Handeln umsetzen
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