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\-. . Luxus neu denken.
NS \\ \\\Ein Wertesystem im Wandel: Impulse

_fiir einen neuen Lebensstil



(r)evolution

Mit einer Umweltstiftung méchte Audi die Lebensgrundlagen
von Menschen, Tieren und PAanzen schiltzen. EvolutionsGkonomen
wissen, wie auch die Wirtschaft von der Natur lernen kann.
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TEEUT/RRICH SOHNETDER

or die Grondung der Audi
F Stiftung fior Unmaeelt wurden

symbolisch 35,000 Eichan nord-
dstlich won Ingolstadt gepflanzi. Stor-
me und Trockenheit hatten dort sinen
Fichtenwald zerstort, nun entwickeln
sich neue Laubbaume. Im Zuge der
‘Wiederaufforstung will die ALDI AG ge-
meinsam mit Wissenschaftiern ermit-
teln, welche Pflanzendichte in Hinblick
auf Kohlenstoffspeicherung und biolo-
gische Wielfalt gonstig ist. Mit solchen
Projekten ferdert die mit fanf Millkonen
Eure dotierte gemeinnotzige Audi Stif-
tung for Umwelt Entwicklungen von
urrmweltschonenden Strategien wnd
Technologien jenseits des Automofils.
Durch innovativen Umweltschutz
konnen wir unsere Lebensgrundlagens
retten — und noch viel mehr. Ober Mil-
lionan Jahre hat die Matur Obarlebens-
strategien entwickelt, wvon denen auch
Unternehmen profitieren konnen.
Evolutionstkonomie heidt der ent-
sprechande Forschungsbereich von Dr.
Carsten Herrmann-Pillaik, Professor
an der Frankfurt School of Finance and
Management. Psychologe Or. Klaus-
Stephan Otto hat das Konzept Evoluti-
onsmanagement” entwickelt und berat
Unternehmen und Jrganisationan.
Hier arlautern die beiden Exparten, wa-
rum die Natur Lehrmeister fidr die
Wirtschaft sein kann.

Ideenreichtum durch Vielfalt

1Leban in der Matur viele unter-
schiedliche Qrganismen usam-

men, produzieran sie nicht nur mehr,
sondemn auch bessers Innovationen als
artenarme Populationen. Kaum ein
Ckosystem beheimatet so viele Lebe-
wasenwie der Wald - ein extrames
Beizpiel ist der tropische Regenwald.
Reiche Ressourcen ermaglichen hier
aine enorme Artenvielfalt. Aus Kreu-
zrungen der Organismen entstehen par-
manent newe Prototypen, won denzn
nur die bestangepassten Oberleben.
fAuwch in der Wirtschaft fardert Vielfalt
Innovationen. Diversity-Management”
heidt ein entsprechender Ansatz der
Evolutionstkonomie. Je unterschied-
licher die Mitglieder einer Cruppe
sind, desto effektiver kinnen sie eine

Herausforderung meistern”, sagt
Herrmann-Pillath. Ein Team sollte in
diesam Sinn aus Experten mit verschie-
denen kutiurellen Hintergrinden, Fach-
gebieten und Charakteren bestehen. In
der Gruppe tauschen sich diz Fachleute
aus und kombinieren einzelne Aspekte
threr Ansatze so lange, bis sie die opt-
miale Lasung gefundan haben. Hach
dem gleichen Prinzip schafft dis Matur
Innowvationen. Kreuzen sich owei Orga-
nismen, setzen sich Teile der Chromo-
somen und die Chromosomen selbst
neu zusamimen. Nur die am besten assi-
milierten Organismen Gbarleben - gin
permanenter Jptimierungsprozess.

Krisen als Chance
2 Micht mur die Wirtschaft, auch

dia Hatur kennt Krisen. Wakh-
rend einer Eiszeit sterban viele Gatiun-
gen aus, danach aber schnellt die Heu-
entstefiungsrate nach oben”, analysiert
Otto. Auf Krisen reagiert die Natur mit
neuen Baupl2nen, die Organisman ent-
wickeln einen innovativeren Umoang
mit den Ressourcen. &uch for die
‘Wirtschaft birgt eine Krise nicht mur
Schrecken, sondern ebenso Chancen.
‘Wer sich schnell an veranderte Gege-
benhseitan anpasst, darf suf steiles
‘Wachstum hoffen.
Das Potenzial der Krise Liegt in ihrer
Unordnung. Ein Beispiel ist die Entste-
hung von Eristallen in Matallen. , Hitze
wirbelt die Strulturen durcheinander.
Aurs dieser Unordnung entstehen wikh-
rend des Abklihlens neue Arrange-
ments und irgendwann der Kristall”,
erlautert Herrmann-Pillath. Auchin
der Wirtschaft erwachse aus Unord-
nung oft ebwas Gutes. Krisen reifen
Markte aus Routinen: eine Chance, alte
Pfade ru verlassen, neue Wege zu su-
chen und die Zukunft zu gestalten,

Starke durch Partnerschaft
3Evulu'tinn bedeutet gnadenlo-

ser Dberlebenzkampf. Wer da-
bei nur an Einzelkampfer denkt, irr.
Erfolgreich sind oft solche Organis-
meen, die Partnarschaften eingehen.
Ein Beispiel aus der Matur sind die Put-
zervagel, die Nilpferdan die Haut sau-

bem, Beide profitieren: die Putzersiigel

Mehr Zeit

4+ Grimner Hachwuchs: Diese Sezlinge wach-
sen Tu robusten Eichen heran.

& Mahe Ingolstadt betrewt die Umeeltstif-
tung die Wiederaufforstung eines Waldes.

von der Nahrung, die Nilpferde von der
Hygiene. Erst aus der Summe solcher
Symbiosen setzt sich ein Okosystem
zusammen. Auch in der Wirtschaft
konnen Symbiosen zum Erfolg fohren,
rum Beispiel in Netzwerken. 5o flonert
im kalifornischen Silicon Valiay isiehe
Seite S4) ein loses Netzwerk aus
Hightechunternehmen. .Auf der ginen
Seite konkurrieran die Unternehmen
miteinander, andarerseits sind sie auch
vermetrt - etwa durch gemeinsame
Forschungsprojekte”, weid Herrmann-
Pillath. Wie in der Natur entscheidet in
der Wirtschaft 2in gesundsas Gleichga-
wicht aus Wettbewerb und Eooperati-
an Ober die Stabilitat eines Systems.

Mut zur Nische

Evolution macht erfinderisch.

LPilanzen und Organismen er-
finden ihre Umwelt immer wiedar new.
5o schaffen sie Mischen, in densn sie
wachsen kdnnen”, sagt Herrmann-
Fillath. Ein benthmtas Baispiel for die
ErschlizBung never Mischen sind dia
Darwinfinken. Um auf den kargen Gala-
pagosinseln wor Ecuador 0berleben zu
kfnnen, unterteilten sich die Singvagel
in Unterarten mit individusilen Fress-
gewohmheiten. Durch ihre unterschied-
lichan Schnabel konzentrisren sich die
Finken jeweils auf besondere Mahrung.
BAuch in der Wirtschaft ist die Spe- -+
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GRON DENKEN

Wie Audl Kimaschuts nachhaltig In selne Prozesse Integriert.

Dberrengen Sk sich selbst-

zialisierung auf Mischen durdh Innova-
tionen aine bewahrte Erfolgsstrategie.
nternehmen mossen oberlegen, ob
sig sich im Verdrangungswettbewerb
zarmirben oder neua Mischen kraie-
ren”, rat Otto. Eine Erfoigsgarantie for
Innocvationen existiert zllerdings nia.
Die Strategie der Matur fordert deshalb
vor allem einas: Mut.

Erfolg durch Anpassung
5 Mit der Umweelt verandern sich

ihre Bewohner. Als vor rund
6.000 jahren zwischen den bracnen
Lehmibdan der Chihuahwa-Woste wei-
2e DOnen entstanden, tauschien die
einheimischen Eidechsen relativ rasch
ifwren dunklen Hautton gegen einen
blassen pnd blisben so vor Raubwigeln
getamit. Auch fidr die Wirtschaft gilt:
Wer sich den Bedingungen schoell und
schlay anpasst, Oberlabt nicht nur,
sondern kann sich auch von der Eon-
kurrenz absetzen. Untemashmen zum
Beispiel, die den newen Vertriebskanal

Imternet lange ignorierten, geraten ins
Straucheln - im Gegensatz zu jenen,
die van Anfang an auf den Onlinever-
trieb gesetzt haben. Verandart sich
das Umfeld, entsteht Selektionsdruck”,
erklart Herrmann-Pillath. Infrage
kxmmen rwei Strategien: Unternah-
men kdnnen neve Technoiogian ent-
wickeln, aber auch bestehende
optimieren. Meistens fihrt eine Kom-
bination aus beidam zum Erfolg.
Elektromotaran sind nicht die einzige
Maglichkeit der COz-Reduzierung,

die Optimiereng von Verbrennungs-
motaren ist eine andere.

Hachhaltiger Materialeinsatz

Sichom bavor ein absterbendes

Blatt vom Ast fallt, beginnt der
Baum mit der Rickfohrung der darin
enthaltenen Mahrelements. Auf dem
Bodan angekommen, zersetzen Pilze,
Bakterien, aber auch Wirmer das Laub
und setzen auf diess Weise werbvolle
MNahrstoffe frei. Dank perfekten Recyc-

Hochwertigkeit ist fur mich

.. Qleichbedeutend mit keine Kompromisse. Und genau so
fertigen wir bei Audi jedes unserer Automobite: mit dem

unbedingten Streben rach Perfektion.

Ciese Philosophie bastimmt die Prozesse aller unserer Pro-
duktionsbereicha: vom Werkzeugbau uber das Presswerk
und den Karosseriebau bis zur Montage - bei jedem Arbeits-
schritt achten wir auf maximale Prazision. 5ie macht die
ganz eigens Schiénheit aus, die jeden Avdi auszeichnet Sie
st das Ergebnis konzentrierter Arbeit und der Leidenschaft
fiir den Automobilbau — von jedem unserer Mitarbeitar.
Hochwertigksit - das sind auch avfwendige, anspruchsvol-
le Materialien, die auf hidchstem technischem Miveaw sxakt
werarbeitet werden. Unser Flaggschiff, der neve Audi 48,

lings erhalt sich der Wald - eines dar
altesten und groBten Okosystemea
obarhaupt - fast ausschlieflich aus
sich selbst keraus. _In der Matur gibt
es viele solcher Kreislaufwirtschaften:
Daram kdnnen sich Unternebmen orien-
tierem, um selbst Ressourcen zu schio-
nan”, sagt Experte Otto. Auch bei Audi
haben Recycling und Wiederverwen-
dung eine lange Tradition - 50 gelangen
die meisten Produktionsabfatle ermeut
in den Verwertungskreislauf.

Fazit: Evolution bedeutet parmanen-
ten Fortschritt - in der Naturwie in der
Wirtschaft. Wer Raum schafft for Viel-
falk, auf Partner veriraut, Mischen mit
Innovationen erschilielt, flexibal auf
Verdnderungen reagiert und Ressour-
cen schont - der Gbarlebt nicht nur,
sondam wichst und gedeiht. In diesam
Simne setzt sich die gemainnitzige
Audi Stiftung e Urmwelt GmbH aktiv
filr den Schutz natdrlicher Lebens-
grundlagen ein. «

Wir widmen jedem noch so kleinen Bauteil grofte Sorg-
falt. Bei den Einlegearbaiten aus Holdz beispizlsweise har-

manieren die Maserungen herverragend miteinander, jede

tr2gt unsere grole Leidenschaft for das kleinste Datail in

sich: Handwerkskunst in Vollendung.

Kante wird noch einmal won Hand nachgearbeitet. Die
Schalter sind exakt und leichtgangig eingepasst; ihr leises
Klicken ist der Klang hoher technischer Kompetenz, ebenso
wiz das satte Gerdusch beim Schlizfen der Turen. Denn
Hochwertigkeit ist Prazision, die man mit den Sinnen er-
lebt, die man sehen, hdren, fihlen und riechen kann.
Hochwertigkeit ist fir mich Emotion. Kezin leeres Wort,
sondern eine Haltung. Wir bei Audi baven Autas mit
hachster Prazision fur Menschen, die sie mit allen Sinnen

erfahren - kompromissios.”

Frank Dreves, Vorstand Produktion der AUDT AG

Fetan & UDL AC



